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Аннотация
Современная лесная промышленность России все чаще сталкивается 
с проблемой дефицита сырья. В стране достаточно запасов корне-
вой древесины, однако совокупность объективных факторов не по-
зволяет использовать расчетную лесосеку в полном объеме. Одним 
из этих факторов является транспортная недоступность корневой 
древесины. В связи с этим проведен SWOT-анализ традиционных 
видов транспорта, используемых при транспортировке древесины, 
выявлены сильные и слабые стороны каждого вида транспорта. В 
качестве альтернативы предлагается использовать для транспорти-
ровки древесины и других необходимых грузов в лесном комплексе 
летательные аппараты — дирижабли. Дирижабли способны значи-
тельно снизить затраты на транспортировку грузов в условиях труд-
нодоступной тайги. Разработанный методический подход позволяет 
обосновать эффективность этого вида транспортировки продукции 
предприятий лесного комплекса.
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Abstract
Modern Russian timber industry is increasingly facing the problem of 
raw material shortage. The country has enough stock of root wood, 
however, a combination of objective factors does not allow calculated 
cut to be fully used. One of these factors is the transport inaccessi-
bility of root wood. In this regard, a SWOT analysis of traditional 
transport modes used in the transportation of wood was performed, 
the strengths and weaknesses of each mode of transport were identi-
fied. It is proposed to use aircraft, namely airships as an alternative for 
transporting wood and other necessary kinds of cargo in the timber 
industry. Airships can significantly reduce the cost of transportation in 
the conditions of inaccessible taiga. The developed methodological 
approach allows us to justify the effectiveness of this type of transpor-
tation of products of forestry enterprises.

© Туренко Б.Г., Колесник Р.В., 2020

В России более 46 % территорий по-
крыто лесной растительностью1. Все земли 
лесного фонда находятся в государственной 
собственности и передаются в пользование 

1 Лесное хозяйство России: обзор на начало 
2017 года. URL: https://proderevo.net/industries/
forestry/lesnoe-khozyajstvo-rossii-obzor-na-nachalo-
2017-goda.html.

на правах аренды. При этом очень слабо 
налажена инфраструктура лесозаготовки, 
так как строительство и эксплуатация дорог в 
условиях бореальных лесов являются весьма 
затратными. Отсюда вытекает ряд проблем, 
связанных с недоиспользованием расчетной 
лесосеки, истощением доступных лесов, 
сменой породного состава и снижением био-
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разнообразия. Лесозаготовители проводят 
рубки с нарушением границ и превышением 
объемов выемки древесины с участка, так 
как рубки из года в год осуществляются на 
одних и тех же участках [1, с. 325]. Кроме 
того, существует проблема недостоверно-
сти таксационных данных о лесах, сдаваемых 
в аренду. Заготовители, участвуя в торгах за 
лесной выдел, не знают заранее о запасах и 
породном составе деляны. В условиях отда-
ленных районов заготовка древесины стано-
вится нерентабельной из-за огромных затрат 
на доставку людей и техники на арендованные 
участки и последующий вывоз древесины. В 
большинстве случаев это возможно сделать 
только в зимний период, после промерзания 
почвы и водоемов.

Совокупность этих и других факторов 
вызывает истощение лесов, расположенных 
вдоль транспортных магистралей, и нако-
пление перестойной древесины в труднодо-
ступной тайге. Подобная закономерность 
приводит не только к регулярным наруше-
ниям Лесного кодекса, но и к ухудшению 
экологической обстановки вследствие повы-
шения нагрузки на доступные леса. Все это 
противоречит одобренной Правительством 
РФ стратегии по устойчивому интенсивному 
лесному управлению2. Таким образом, наи-
более актуальной проблемой предприятий 
лесного комплекса является проблема транс-
портировки древесины и другой продукции 
отрасли.

В связи со сказанным цель данного ис-
следования заключается в разработке ме-
тодических аспектов создания эффективной 
системы транспортировки продукции пред-
приятий лесного комплекса с использовани-
ем дирижаблей. Для достижения указанной 
цели решается ряд задач, а именно: анализ 
и оценка существующей транспортной ин-
фраструктуры, выявление сильных и слабых 
сторон каждого вида транспорта, используе-
мого в лесном комплексе.

Методической основой исследования слу-
жит системный анализ, который отличается 
междисциплинарным подходом к решению 
сложных проблем и позволяет обоснованно 
выбирать наилучшие стратегии в сложных 
ситуациях.

Теоретическая и практическая значи-
мость данного исследования состоит в обо-
сновании использования системного анализа 

2 Об утверждении Стратегии развития лесного 
комплекса Российской Федерации до 2030 года [Элек-
тронный ресурс] : распоряжение Правительства РФ от 
20 сент. 2018 г. № 1989-р : (ред. от 28 февр. 2019 г.) // 
СПС «КонсультантПлюс».

для подтверждения гипотезы применения 
летательных аппаратов в лесном комплек-
се в дополнение к существующим видам 
транспорта, а в некоторых случаях и их пол-
ной замены.

В настоящее время основу грузовых пе-
ревозок в лесном комплексе составляют три 
вида транспорта: водный, железнодорожный 
и автомобильный. Возможность конкурен-
ции между различными видами грузового 
транспорта сильно зависит от особенностей 
разных категорий грузов и специфики кон-
кретных видов транспорта.

Проведенный SWOT-анализ показал, что 
каждый из этих видов транспорта имеет свои 
преимущества и недостатки.

Основными достоинствами водного вида 
транспортировки древесины являются:

– низкая себестоимость транспортировки;
– высокая пропускная способность во-

дных путей;
– возможность доставки древесины из 

отдаленных районов.
Недостатки водного транспорта:
– сезонный характер перевозок;
– низкая скорость транспортировки;
– большой порожний пробег;
– ограниченность географии транспорти-

ровки водоемами.
Транспортировка древесины железно-

дорожным транспортом имеет следующие 
преимущества:

– снижение затрат на использование соб-
ственных средств;

– наличие собственной материально-тех-
нической базы;

– услуги аутсорсинга при транспортиров-
ке грузов;

– большая грузоподъемность подвижно-
го состава;

– всепогодность использования;
– низкая цена на транспортировку при 

больших объемах перевозки.
В то же время транспортировка леса по же-

лезной дороге имеет следующие недостатки:
– большие начальные капиталовложения;
– высокие транспортные тарифы;
– необходимость специальной техники 

(вагоны, полувагоны, цистерны и т.д.);
– необходимость больших объемов гру-

зооборота.
Основными преимуществами транспор-

тировки леса автомобильным транспортом 
являются:

– высокая маневренность и быстрота 
доставки;

– высокая скорость подачи подвижного 
состава;
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– баланс грузоподъемности и расхода 
топлива.

К недостаткам автомобильного транспор-
та можно отнести следующее:

– жесткая привязка к дорогам и путям;
– высокая стоимость перевозок;
– порожние обратные рейсы;
– ограничение дальности перевозки;
– быстрый износ деталей.
Основная нагрузка на автомобильный 

транспорт приходится на транспортировку 
древесины с нижнего склада на деревопере-
рабатывающие предприятия или погрузоч-
ные площадки железнодорожных тупиков. 

Однако из-за неравномерности разме-
щения запасов древесины сеть лесовозных 
дорог имеет свои особенности. Огромный 
срок, необходимый для перевода лесного 
участка в категорию технической и эконо-
мической спелости [2, с. 7], обусловливает 
неоправданное повышение затрат на строи-
тельство постоянных лесных дорог и путей. 
Вследствие этого заготовителям приходится 
постоянно увеличивать расстояние вывозки 
из-за истощения запасов, что приводит к ро-
сту себестоимости конечной продукции.

Особенностью лесного хозяйства РФ 
является то, что при огромной террито-

рии очень слабо развито транспортное 
сообщение и большинство предприятий, 
заготавливающих и перерабатывающих лес, 
существенно удалено от потребителя. Это 
вызывает дополнительные значительные 
расходы предприятий и потери материалов 
в лесной промышленности [3, с. 80]. Ассор-
тимент и степень обработки лесоматериалов 
выступают важным параметром, который 
определяет дальность доставки. 

В результате проведенного исследования 
возникла идея применения для перевозки 
древесины такого вида транспорта, как 
дирижабли. Для подтверждения этой идеи 
использован метод системного подхода. 
Данный подход дает возможность применять 
системные характеристики к разработке 
эффективных транспортных систем. К таким 
системным характеристикам относятся цель, 
функции, вход, выход, среда, последова-
тельность, оснащение, катализатор, субъек-
тивный фактор [4, с. 352]. 

В табл. 1 в соответствии с системно-функ-
циональным подходом приведены системные 
характеристики транспортировки древесины 
с использованием дирижаблей.

Таким образом, полученная в резуль-
тате системного анализа информация 

Таблица 1
Системные характеристики транспортировки древесины с использованием дирижаблей

Системные характе-
ристики транспорти-

ровки леса

Описание существующего 
положения

Результаты системного 
анализа

Выбор рационального 
варианта

Цель Доставка древесины 
на дальние расстояния 
существующими видами 
транспорта (железнодорож-
ный, автомобильный)

Снижение затрат времени на 
транспортировку древесины

Своевременная 
доставка древесины с 
минимальными затрата-
ми средств и времени

Выход Разгрузка на деревообраба-
тывающем предприятии или в 
железнодорожном тупике

Разгрузка у непосредствен-
ного покупателя древесины

Разгрузка у непосред-
ственного покупателя 
древесины с минималь-
ными затратами на 
транспортировку

Среда Строительство дорожной 
инфраструктуры и покупка 
и обслуживание подвижного 
состава 

Обеспечение минимальных 
затрат на транспортировку 
древесины

Доставка древесины с 
минимальными транс-
портными расходами

Последовательность Доставка древесины 
автомобильным и железно-
дорожным транспортом до 
верхнего склада, деревоо-
брабатывающего предприя-
тия или заказчика

Транспортировка древесины 
с места рубки непосред-
ственно заказчику

Транспортировка 
древесины при 
помощи дирижабля на 
деревоперерабатыва-
ющее предприятие или 
в железнодорожный 
тупик

Оснащение Подвижной состав автомо-
бильного и железнодорож-
ного транспорта, пункты 
технического обслуживания 
локомотивов и автотранс-
портные предприятия

Одно техническое средство 
для осуществления транс-
портировки

Дирижабль и база 
наземного обеспечения
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(см. табл. 1) является основой для разра-
ботки методического подхода к созданию 
эффективной системы транспортировки 
древесины с использованием дирижаблей. 
Предлагаемый подход включает в себя сле-
дующие основные этапы:

1. Применение системного анализа для 
разработки эффективной системы транспор-
тировки древесины на основе использования 
дирижаблей.

2. Описание существующих способов 
транспортировки древесины и их оценка на 
основе SWOT-анализа.

3. Проведение системного анализа про-
гнозируемых вариантов транспортировки 
древесины.

4. Выработка рекомендаций по выбору 
варианта эффективной системы транспор-
тировки древесины на основе использования 
дирижаблей.

5. Расчет экономической и экологиче-
ской эффективности предложенной системы 
транспортировки древесины.

6. Разработка модели механизма реали-
зации системы транспортировки продукции 
предприятий лесного комплекса с использо-
ванием дирижаблей.

Применение разработанного методи-
ческого подхода дало возможность утвер-
ждать, что с внедрением дирижаблей в 
транспортную систему перевозки древесины 
появятся возможности для всестороннего 
развития отрасли. Ведь дирижабли можно 
использовать для доставки валочной техники 
и жилой инфраструктуры непосредственно к 
месту проведения работ, проведя при этом 
минимальные приготовления по обеспече-
нию разгрузочных площадок. Можно пере-
возить персонал, работающий на лесосеке 
вахтовым методом. При этом значительно 
сокращается холостой пробег, так как на 
обратном пути можно вывозить продукцию 
лесозаготовки и переработки, включая 
переработанные отходы в виде щепы и то-
пливных брикетов и пеллет. Преимуществом 

использования дирижаблей станет и то, что 
продукцию можно будет доставлять прямо 
на деревообрабатывающие предприятия 
или складские площадки. Таким образом, 
можно решить основную проблему недои-
спользования расчетной лесосеки, а именно 
проблему отсутствия магистральных подъ-
ездных путей.

Исходя из объемов недоиспользованной 
расчетной лесосеки, может быть рассчитан 
ожидаемый объем древесины и необходи-
мое количество деревоперерабатывающих 
предприятий, а также требуемое количество 
летательных аппаратов.

Еще одно перспективное направление 
использования дирижаблей — это монито-
ринг лесов и борьба с лесными пожарами. 
Ситуация с массовыми лесными пожарами 
в труднодоступной тайге летом 2019 г. 
убедительно доказывает необходимость 
применения инновационной техники. При-
мером такой техники может стать универ-
сальный аэростатический комплекс УК-Д на 
базе многоцелевого дирижабля [5, с. 43]. 
Этот аппарат способен вести мониторинг 
любых объектов на поверхности планеты 
в интересах самых различных служб. Это 
могут быть противопожарные службы, 
службы по контролю за незаконными вы-
рубками леса, а также его могут использо-
вать лесопатологи, экологи, картографы и 
многие другие. 

В табл. 2 приведены сравнительные ха-
рактеристики дирижаблей и других видов 
транспорта.

Неоспоримым преимуществом являет-
ся то, что дирижабли на любых скоростях, 
включая малые и сверхмалые, остаются ста-
бильно устойчивыми, а их подъемная сила не 
зависит ни от скорости полета, ни от мощно-
сти двигателя. Эти факторы свидетельствуют 
в пользу безопасности дирижаблей [7].

Говоря об экологичности этого вида 
транспорта, следует заметить, что для ди-
рижаблей свойственны малые выбросы в 

Системные характе-
ристики транспорти-

ровки леса

Описание существующего 
положения

Результаты системного 
анализа

Выбор рационального 
варианта

Катализатор Премии, бонусы работникам Передовые системы стиму-
лирования персонала

Стимулирование 
персонала на основе 
высокой ответственно-
сти работников

Субъективный 
фактор

Кадры руководителей, 
специалистов, рабочих, 
обслуживающих авто- и же-
лезнодорожный транспорт

Эффективная работа всех 
работников, обслуживаю-
щих систему

Минимальная числен-
ность работников, 
задействованных в 
транспортировке древе-
сины дирижаблями

Окончание табл 1
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атмосферу отработанных газов, так как 
двигателям не приходится работать на пре-
дельных режимах, а значит, все топливо, 
поступающее в камеру сгорания, полностью 
сгорает. Отсюда низкая шумность и малый 
расход топлива. Кроме того, поскольку 
дирижаблям не нужны дороги и развитая 

Таблица 2
Сравнение воздухоплавательного транспорта с железнодорожным и морским* 

Вид транспорта Скорость, км/ч
Масса перевозимого 

груза, т
Ограничения по маршрутам 

передвижения

Воздухоплавательный 150–250 20–200 Без ограничений

Железнодорожный 40–50 3 600 Наличие железной дороги

Морской 20–30 30 000 Река, море, океан
* Источник: [6].

инфраструктура, уровень их антропогенного 
воздействия также низок [8, с. 82].

Таким образом, предлагаемый методи-
ческий подход позволил обосновать возмож-
ность и необходимость использования дири-
жаблей для перевозки древесины и другой 
продукции предприятий лесного комплекса.
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